Bilaga till samgangsavtal:

PLAN FOR SAMORDNING AV SERVICESTRUKTUREN | VORA

Forslag till styrelsen 13.1.2010



1.

INLEDNING

Denna plan utgoér en bilaga till samgangsavtalet och granskar riktlinjerna och
malsattningarna for den kommunala serviceproduktionen i Vora i framtiden.

Planen omfattar forvaltningskansliet,  bildningskansliet, tekniska kansliet,
omsorgskansliet och kultur- och fritidskansliet. Utgaende fran dessa gemensamma

Forvaltningskansliet

Bildningskansliet

Tekniska kansliet

malsattningar  och  riktlinjer  utarbetar  samtliga  sektorer  noggrannare
verksamhetsmodeller och skapar nya gemensamma funktioner.
Forvaltningen indelas i foljande avdelningar:
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2. FORVALTNINGSKANSLIET

Forvaltningskansliet handhar den allmanna forvaltningen for kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Till forvaltningskansliet hor &ven ekonomi, personal, allméan
information samt IKT (informations- och kommunikationsteknik). For att na en
fungerande och hallbar enhet bor samtliga enheter inom forvaltningen placeras pa
samma stalle. Under forvaltningskansliet administreras aven lantbruksavdelningen,
planl&dggning och byggnadsinspektion.

Malséattningar

Den primadra malsattningen &r att servicen till kommuninvanarna, myndigheter och
ovriga fungerar pa ett mojligast effektivt och andamalsenligt satt. Den officiella
informationen till allménheten handhas pa tjanstemannaniva. Samservicen utvecklas



sa att det finns mojlighet att fa allméan service dven pa kommungardarna i Oravais och
Maxmao.

For att utveckla informationen bade internt och externt utvecklas kommunens intranat
samtidigt med kommunens hemsidor. P4 kommunens hemsidor hittas den externa
informationen i form av protokoll, egna kungorelser blanketter mm. Internt skots
kommunikationen mellan enheterna i huvudsak elektroniskt med e-post,
fakturacirkulation och elektroniska lénebesked.

Det elektroniska motesforfarandet bibehalls i kommunstyrelsen och vidareutvecklas
for att dven kunna tillampas i andra organ. Arkiveringsfunktionerna utvecklas och
forbereds for systemet med elektroniska handlingar.

Forvaltningskansliet ansvarar for uppratthdllande av datanatverk och IKT
funktionerna. Kansliet ansvarar dven for utvecklingen och underhall av systemet i en
andamalsenlig riktning samt for att datasékerhetsplaner uppdateras kontinuerligt.

Upphandlingen sker till sa stor del som mojligt centralt eller inom ramen for den
regionala upphandlingsringen och handhas av ekonomipersonalen.

Kommunstyrelsen fungerar som planldggningsmyndighet och forvaltningsdirektoren
som kanslichef for byggnads- och miljéinspektionen samt planlaggningen. Kommunen
skall ha en god framforhallning da det géller planeringen av kommunala
bostadsomraden och industriomraden som garanterar en hallbar och kontinuerlig
tillvaxt i kommunen.

Landsbygdsavdelningen handhar  landsbygdsarenden  och  avbytarfragor.
Forvaltningsdirektoren fungerar som kanslichef for landsbygdskansliet. Kommunen
stravar till en effektiv forvaltning géllande landsbygdsarenden och kan som ledande
landsbygdskommun svara for forvaltningen av ett storre omrade pa sikt.

BILDNINGSKANSLIET

Bildningskansliet omfattar den kommunala utbildningen med borjan fran
smabarnsfostran och fram till andra stadiets utbildning inom kommunen. I samband
med kommunsamgangen éverfors dagvarden och morgon- och eftermiddagsvarden pa
Vora-Maxmo kommuns sida till bildningskansliet. Bildningskansliet administreras
fran kommungarden i Vora.

Malséattningar

Smabarnsfostran och grundlaggande utbildning hor till de primara tjansterna inom den
lokala kommunala serviceproduktionen. Inom kommunen finns ett geografiskt
tackande skolnat. Om elevunderlaget minskar bor man forbereda sig pa att vidta
nodvandiga atgarder for att effektivera undervisningen.



For den del av befolkningen som har finska som modersmal bor den grundlaggande
utbildningen garanteras pa mojligast smidiga satt. Eftersom den grundlaggande
utbildningen kan ordnas utan granser fran ak 1-9 utreds forutsattningarna for att detta
kunde ordnas i egen regi.

Vart erkant framgangsrika gymnasium vidareutvecklas for att mota framtidens
utmaningar genom att erbjuda ett sa attraktivt kursutbud som mojligt. Idrottslinjen
vidareutvecklas och férankras regionalt.

Dagvarden och forskoleverksamheten utvecklas och byggs ut for att motsvara behovet
och for att sadkerstdlla kommunens attraktionskraft som boendeort fér unga
barnfamiljer.

. TEKNISKA KANSLIET

Tekniska kansliets verksamhet &r viktig for kommunens utveckling. Vatten- och
avloppsforsorjningen liksom véagnétet och belysning hor till grundfunktionerna i
narsamhallet. Tekniska kansliet har ocksa en betydelsefull funktion da det galler
investeringar och byggandet av kommunala anldggningar och dess verksamhet ar en
mycket synlig del i kommunen. Ledningen och administrationen for tekniska kansliet
sker fran kommungarden i Vora

Malsattningar

En allman malsattning &r att serviceproduktionen skall skotas kostnadseffektivt men
anda sa nara kunden som mojligt.

Affarsverken

Omfattar vatten- och avloppsverken samt det kommunala fjarrvarmeverket som
fungerar som skilda resultatenheter inom den kommunala bokforingen.
Serviceproduktionen skall tillhandahalla hushallsvatten av god kvalitet och i
tillracklig mangd med hdg leveransséakerhet. Fjarravlasningssystemen utvecklas
och samordnas fran de olika enheterna. Krisvattenforsorjningen sakerstalls.
Avloppsvattenreningen utvecklas i enlighet med tidigare planer sa att
transportvattenledningen mellan Maxmo och Voéra fardigstalls och reningsverket
i Vora renoveras for att motsvara de senaste reningskraven. En gemensam
utvecklingsplan och 6versyn av verksamhetsomradets omfattning utarbetas.

Anlaggningar och publik egendom

Omfattar de kommunala &mbetsverken och byggnaderna samt de olika
fritidsanlaggningarna i olika delar av kommunen. Serviceproduktionen bestar av
teknisk fastighetsférvaltning, kommunala byggnadsinvesteringar och allmént
underhall av fastigheter och anlaggningar. Ett gemensamt program for underhall
och utveckling av fastigheterna uppgors. Fritidsanlaggningarna skall halla hog



standard for att garantera kommunens attraktionskraft som boendeort.
Sportplanen i Oravais utvecklas sa fort bidrag erhalles. Voras stallning som
regionalt idrottscentrum starks och vidareutvecklas.

Bostader

Kommunens hyresbostader utvecklas enligt de ekonomiska resurserna som finns
tillgangliga. En samordning av de olika kommunala bostadsbolagen skall ske
och malsattningen bor vara att hela administrationen skots kommunalt.

5. OMSORGSKANSLIET

Servicestrukturen inom social- och hélsovarden utvecklas och forandras kontinuerligt
och ar aven den sektor som for narvarande star i fokus for strukturreformerna inom
KSSR-reformen. Kommunerna Oravais och Véra-Maxmo har 6verfort verksamheten
inom den tidigare gemensamma samkommunen for folkhalsoarbetet till Korsholms
kommuns vardnamnd. | den nya kommunen utarbetas en plan for integreringen av den
till primarvarden narstdende delarna av socialvarden. Den praktiska integreringen av
verksamheten skulle dock ske pa lokalplanet mellan social- och hélsovarden inom
omradet Maxmo, Oravais och Vo6ra och administrationen av omradet skulle handhas
fran kommungarden i Oravais.

Malsattningarna

Integreringen av social- och halsovarden okar effektiviteten inom sektorn samt skapar
andamalsenliga och funktionella vardformer och vardtrappor. Serviceproduktionen
skall bli effektivare pa att hantera komplexa vardbehov. Personalresurserna
effektiveras och en 6kad specialisering sker genom integreringen.

Den planerade utbyggnaden av aldringsvarden i Oravais forverkligas som ett forsta
gemensamt projekt for den integrerade social- och hélsovarden och i samband med
den nuvarande halsovardcentralens utrymmen i Oravais.

Den nuvarande halsovardscentralens baddavdelning i Oravais renoveras och ombyggs
for att motsvara moderna behov av utrymmen for rehabilitering av patienter fran
specialsjukvarden. Patienterna fran specialsjukvarden skall kunna emottas snabbare
och fa en effektivare rehabilitering lokalt.

Flyktingmottagningen vidareutvecklas sa att kommunen fortséattningsvis ar en
foregangare da det galler flyktingarenden. Kommunen &r en naturlig placeringsort for
den regionala administrationen av asylarenden.

Utveckling och ibruktagande av IKT — losningar skall ge en effektivare vard,
effektivare anvéndning av personalresurser och en dkad tillganglighet av servicen.



6. KULTUR-OCH FRITIDSKANSLIET

Kultur- och fritidskansliet omfattar den kommunala kultur och fritidsverksamheten,
biblioteksvasendet samt medborgarinstitutets verksamhet. Kansliet administreras fran
kommungarden i Oravais.

Malséattningar

Medborgarinstitutet har redan tidigare fungerat som ett gemensamt institut som har
verkat lokalt 6ver hela det geografiska omradet. Genom en integrering av kultur och
fritidsverksamheten effektiveras anvandningen av de kommunala resurserna och den
tredje sektorns resurser for att ge maximal utdelning at kommuninvanarna. I man av
mojlighet kan lediga utrymmen vid kommungarden i Oravais gdras om till
utbildningsutrymmen som finns tillgangliga bade dagtid som kvallstid. Detta
mojliggor en effektivare anvandning av de befintliga resurserna. Biblioteksvéasendets
administration samordnas och en fortsatt satsning pa IKT — l6sningar garanterar en
hog standard pa tjansteutbudet medan de lokala biblioteksbetjaningsstéllena kvarstar.
Ungdomsparlamentsverksamheten inleds i den nya kommunen for att skapa
delaktighet och meningsfull fritid for kommunens ungdomar. Tredje sektorn &r en
viktig samarbetspart och dess verksamhet i kommunen stéds och uppmuntras.

7. SAMMANFATTNING

Genom ovan namnda atgarder kan den nya kommunen forbattra verksamhetens
effektivitet och produktivitet. Serviceproduktionen fér kommuninvanarna garanteras
genom den Okade effektiveringen av forvaltningen och kvaliteten pa servicen hdjs
ytterligare.

Med stod av dessa riktlinjer och malsattningar har den nya kommunen goda
mojligheter att klara sig bra i framtiden. Den nya kommunens storlek ger utmarkta
mojligheter till effektivitet och kvalitet via vissa volymokningar samtidigt som den
garanterar en nodvandig narhet mellan invanare och beslutsfattare. Samgangsstodet
ger kommunen en mojlighet att under en dvergangsperiod via pensioneringar uppna
effektivitetslosningar pa personalsidan. Ett fortsatt regionalt engagemang och okat
regionalt samarbete kommer d&ven att forbattra dessa mojligheter. En del av
samgangsstodet bor dven resurseras for tryggandet av det framtida personalbehovet
genom olika satsningar pa personalens vdalmaende och utvecklingsmajligheter sa att
kommunen blir en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.

Ett intensifierat integreringsarbete kring de olika sektorernas fdrvaltning och
serviceproduktion starker kommunens framtidsutsikter. Olika strategiprojekt och
utvecklingsarbete pa basen av riktlinjerna i denna plan skall paborjas sa snart de



politiska besluten angdende samgangen ar fattade. Utvecklingsarbetet for den nya
kommunen skall goras i samarbete med sektoransvariga, politiker och personal for att
garantera en gedigen helhetslosning fér den nya kommunen.



